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»Si ce foloseste unui om sd cdstige toatd lumea
daca isi pierde sufletul?”
Marcu 8:36

John Man (membru in Parlament): ,Ma intreb,
domnule Diamond, dacd ati putea sd imi reamintiti
cele trei principii fundamentale ale quakerilor care
au infiintat banca Barclays?”

Bob Diamond, care tocmai isi ddduse demisia din
functia de Presedinte Executiv al Barclays: ,,Nu pot,
domnule.”

John Man (membru in Parlament): ,Onestitate,
integritate si plan de afaceri serios.”

Rezumat

Criza financiara globala ar fi trebuit sa fie un semnal
de trezire. In schimb, a fost in mare parte o ocazie
ratata. Cu toate acestea, nu este imposibil de urmat
pasii care sunt necesari pentru a transforma
industria serviciilor financiare intr-una care sa fie
demna de numele ei. Aceasta lucrare incearca sa ne
aminteasca de faptul ca forma bancilor si natura
serviciilor bancare nu sunt fixe, ca exista o
alternativa la dominatia asupra sistemului financiar
exercitatd de cateva banci mari axate pe profituri
pe termen scurt. Activitatea bancara era diferita in
trecut si ar putea fi din nou.

Introducere

Existd momente in istorie cand sunt expuse viciile
care au devenit endemice intr-o institutie sau intr-
o retea de institutii. In 1517, Martin Luther a b&tut
in cuie cele 95 de teze care prezentau faptul ca
practica penitentei devenise un exercitiu pentru a
face bani in cadrul Bisericii Catolice si distorsionase



fundamental intelegerea relatiei dintre om si
Dumnezeu. In 2008, criza financiard globald a
aratat faptul ca bancile devenisera
supradimensionate, un fel de club in al carui cadru
tranzactiile impenetrabile au ingenuncheat
economiile majore din lume.

Am petrecut ultimii 20 de ani explicand studentilor
cum ar trebui sa fie reglementate bancile si ultimii
8 ani actionand in numele clientilor care au fost
exploatati de catre banci prin manipularea,
evitarea si sfidarea acestor reglementari.
Paradigma actualda pentru tranzactiile bancare
(care dateaza de mai putin de jumatate de secol) a
esuat: a esuat fata de platitorii de taxe, fata de
clienti, fata de bancheri (daca masuram bunastarea
morald a cuiva Tn aceeasi termeni ca cea
economica). Este vremea sa regandim activitatea
bancara si scopul sau in acelasi mod in care
Reforma a regandit radical Biserica si misiunea ei.

Activitatea bancara este, in cel mai bun caz, o
afacere periculoasda. Dragostea de bani este
radacina tuturor relelor (1 Timotei 6:10). Domnul
Isus i-a avertizat pe oameni ca ,nu poti sluji lui
Dumnezeu si lui Mamona” (Luca 16:13). El a
condamnat tendinta noastra de a ne raporta la bani
mai mult ca la un scop in sine decat de a-i folosi
pentru slujirea altora. Biblia ne avertizeaza in mod
repetat in legatura cu indatorarea si imprumutul cu
dobanda (Romani 13:8; lov 24:9; Matei 18:25-30;
Leviticul 25:37; Deuteronomul 23:19; Ezechiel
22:12). imprumuturile cu doband& contin in mod
inerent un conflict de interese intre cel care acorda
imprumutul si cel care ia cu Tmprumut, si creeaza
un dezechilibru de putere pe care cel care acorda
imprumutul o poate folosi pentru a-l asupri pe cel
care ia Tmprumutul (Proverbe 22:7; 28:8).
Apocalipsa 18 denunta cetatea Babilon, un centru
stralucitor al comertului mondial (v.11, v.16),
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datorita faptului ca bogatia Babilonului a fost
construitd pe exploatare (v.24). Ea nu a facut
comert doar cu bunuri si servicii, ci si cu ,robii si
sufletele oamenilor” (v.13b).

Cauzele coruptiei

Tentatiile cu care se confrunta bancherii au devenit
pacatoase ca urmare a modificarilor structurale din
secolul trecut care au produs super pradatori
financiari. Au existat doua motive majore pentru
cresterea acestor monstri bancari: o nepotrivire
intre recompensa si risc si capacitatea acestor
banci sa tranzactioneze cu beneficiul unei garantii
guvernamentale. Rezultatul a fost acela cda a
devenit endemic comportamentul toxic.

Dezechilibrul crescdtor intre risc si recompensad

Au existat doua tipuri de banci: comerciale (bancile
majore), care aveau depozite si acordau
imprumuturi persoanelor fizice si juridice, si bancile
de investitii, care ofereau consultanta legata de
investitii si aranjamente financiare complexe.
Ambele tipuri de banci lucrau in parteneriate, iar
partenerii acestora aveau raspundere nelimitata in
cazul in care banca dadea faliment. Aceasta acorda
partenerilor stimulente pe termen lung pentru ,a
se monitoriza reciproc si pentru a limita riscurile pe
care le presupuneau afacerile.”! Actionarii unei
banci aveau raspundere nelimitata pentru datoriile
bancii. Daca o banca dadea faliment, actionarii sai
deveneau falimentari. Tn ultimele decenii ale
secolului XIX, responsabilitatea nelimitata a fost
inlocuita cu responsabilitatea extinsa, iar actionarii
trebuiau sa plateasca pana la de trei ori valoarea
actiunilor lor in cazul falimentului bancii.2 Abia in
secolul XX, iar in cazul bancilor de investitii abia in
anii 1980 sau 1990, bancile au devenit companii cu
raspundere limitata ai caror actionari nu pierdeau



nimic mai mult decat valoarea actiunilor lor in cazul
falimentului bancii.

Consecintele acestei schimbari au fost dramatice.
Bancile puteau acum sa fsi asume riscuri mai mari:
daca pierdeau, nu mai erau responsabile total
pentru consecinte Toate firmele cu raspundere
limitata au un stimulent pentru a-si asuma riscuri
mai mari decat ar trebui. Totusi, ele sunt
constranse atunci cand fisi asumad riscuri prin
limitarea sumelor pe care le pot imprumuta si a
profiturilor pe care le pot genera. Marile banci
comerciale pot imprumuta de 10 — 20 de ori mai
mult decat alte companii datorita garantiei
guvernamentale de care beneficiaza. Posibilitatea
de a Tmprumuta (numita Tndatorare) a creat un
efect multiplicator care sa favorizeze riscul in
comparatie cu recompensa.?indatorarea inseamn4
ca daca bancile au castigat, ele au castigat mult.
Raspunderea limitata inseamna ca daca bancile au
pierdut, ele nu vor mai purta consecintele totale
ale actiunilor lor. Managerii de relatii si managerii
de top au suportat foarte putine sanctiuni.
Asumarea riscului a devenit intoxicanta.
Supravegherea facuta de catre regulatori s-a
dovedit cd nu putea substitui autocontrolul
reciproc al bancherilor care stiau ca vor fi ruinati
personal daca banca lor dadea faliment.

Oferta gratuitd a unei garantii guvernamentale

Cartile mentioneaza faptul ca bancile fac depozite
si ofera Tmprumuturi. Totusi, aceasta a devenit o
activitate mica si perifericd pentru multe banci
mari. ,,Big Bang-ul” din 1986 din Londra a dus la
acapararea bancilor de investitii de catre bancile
mari si folosirea bunurilor acestora pentru finantari
comerciale prin instrumente financiare derivate.
Acest comert (uneori descris cu termenul de
,cazinou”) este intreprins de organizatii care ofera
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si servicii financiare esentiale (precum conturi
curente, facilitati de plata si economii pentru cei
care nu-si permit sa-si asume riscuri pe piata).

A existat o explozie in comert, de dragul
comertului. Conform Raportului de Stabilitate
Financiarad Globala al FMI din aprilie 2008, valoarea
datoriilor, actiunilor si bunurilor totale ale bancilor
comerciale era de patru ori mai mare decat PIB-ul
global, iar valoarea derivatelor* era de
doudsprezece ori mai mare decat PIB-ul global.®
Dimpotriva, Tmprumutul acordat afacerilor a
implicat mai putine active bancare de-a lungul
timpului,® iar un articol recent sugera cd pentru
,bancile mari, imprumuturile acordate companiilor
contribuie foarte putin la rata rentabilitatii.””

Comertul a fost finantat datorita faptului ca bancile
mari puteau acorda imprumuturi ieftine pentru ca
toata lumea stia ca guvernele erau obligate sa
salveze bancile mari. De ce? Guvernele garanteaza
creantele bancilor mari pentru ca ele sunt esentiale
in sistemul de plata (instrumentele si mecanismele
variate pe care le folosim sa ne platim datoriile pe
care le avem unii fata de altii). Am devenit atat de
obisnuiti cu convenienta debitului direct si a platii
cu cardul, incat doar cei ciudati mai tin suficienti
bani cash acasa ca sa-si plateasca cumparaturile
saptamanale si facturile lunare. Pentru ca nu
putem trai fara conturi bancare, nicio banca nu
poate fi lasatd sa intre in colaps daca acesta ar
insemna perturbarea sistemului de plati.

Problema este cd atunci cand bancile au intrat in
colaps in 2008, guvernele au sfarsit prin a salva nu
doar sistemul de plti, ci intreg ,,cazinoul”. in ciuda
faptului cd au trebuit sa apeleze la garantia
guvernamentala la momentul respectiv, bancile au
ramas dependente de jocul la risc, tintind la niveluri



de profit mari care pot fi atinse in timp scurt doar
castigand la ruleta.

Nevoia de reformare

Viziunea sociald iudeo-crestina trece dincolo de
chestiunile de moralitate personala. O reformare a
sistemului bancar este posibild, insa, asa ca si in
cazul Reformei, va implica schimbare la nivel
personal, institutional si legal.

Schimbare personald: bancherul cinstit

Integritatea personald este important3. Tnainte de
criza financiara globald,in multe banci au existat in
pozitii de influenta atat crestini, cat si alte persoane
cu standarde morale ridicate. Barbati precum
Stephen Green (directorul executiv si apoi
directorul general al HSBC) au fdacut o diferenta in
comportamentul bancilor pe care le conduceau,
dar exista o limita n care este posibil sa iei pozitie
impotriva activitatii aparent profitabile in care sunt
angajati toti cei din domeniu.

A fost greu sa traiesti in integritate intr-un sistem
care Tnvata faptul ca vanzarile insemnau succes.
Comerciantii care faceau cel mai mare profit pe
termen scurt primeau cele mai mari bonusuri;
managerii care reuseau sa vanda incrucisat cele
mai multe produse (asigurdri de credit si alte
asigurari, swap-uri pe rata dobanzii si alte produse
de hedging) erau promovati. Odata cu orice target
de vanzari, raport trimestrial si evaluare se
transmitea mesajul ca profitul pe termen scurt era
mai important decat relatia cu clientul pe termen
lung.

Dezechilibrul dintre recompensa si risc a dat
nastere unui sistem care plasa profitul deasupra
tuturor lucrurilor.® Aproape toate bancile mari au



abuzat de increderea pe care clientii lor si-au pus-o
in ele (Proverbe 3:29), prin vanzarea incorecta a
asigurarilor de credit® sau a altor produse, prin
manipularea LIBOR, Euribor, a argintului, aurului
sau a ratei de schimb valutar, prin specularea cu
nepasare Tn domeniul Tnchirierii imobiliare sau in
cel a instrumentelor financiare complexe, oferind
un beneficiu foarte mic sau niciunul economiei
reale. Au existat diferente reale in amploarea
comportamentului lor exploatator si fara scrupule,
insa a fost practic imposibil, intr-o situatie in care
conducerea si actionarii cereau profituri
considerabile pe termen scurt, ca o banca cotata pe
piata de actiuni sa urmeze un curs cu totul diferit.
Recompensele aparent realizabile erau atat de
imbietoare incat toate institutiile financiare mari
din Marea Britanie (cu exceptia Nationwide),'! care
istoric aveau sarcini clare si erau societati reciproce
care dadeau socoteala membrilor lor, s-au
transformat in societati cu raspundere limitata.
Nothern Rock, Bradford &Bingley si toate celelalte
care au facut acest lucru trebuiau sa fie salvate din
criza financiara globala care lovise.

Schimbarea institutionald: banca eticd

Consecintele dezechilibrului dintre recompensa si
risc, precum si abilitatea de a face comert avand
beneficiul unui garantii guvernamentale, a produs
o schimbare dramaticd in cultura intrabancara.
Desi bancile mari au preluat bancile de investitii,
per total, cultura tranzactiilor bancilor de investitii
a ajuns sa o domine pe cea a bancilor mari.*?Clientii
nu mai erau considerati ca niste parteneri valorosi,
ca atunci cand relatia pe termen lung era cruciald
pentru ca bancile sa ia decizii bune de creditare si
clientii s& isi achite obligatia de a plati. Tn schimb,
clientii erau tratati ca parti opuse, parti care erau
independente si de ale caror interese bancile nu
tineau cont dupa ce ,tranzactia” era fincheiata.
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Bancile au ajuns sa creada ca existau pentru a face
bani pentru propriul scop, nu de a facilita alte
afaceri.

Concluzionand ceea ce s-a intamplat la Barclays,
Anthony Salz a afirmat intr-un raport: ,in ciuda
unor ncercari de a stabili anumite valori la nivel de
grup, cultura care a rezultat a tins sa favorizeze
tranzactiile Tn defavoarea relatiilor, termenul scurt
in defavoarea sustenabilitatii si scopurile financiare
in defavoarea celorlalte scopuri de afaceri.”3
Bancile au devenit preocupate doar de a face bani
si nimic mai mult. fara a se gandi la impactul
activitatilor lor asupra clientilor, guvernelor sau
asupra societatii ca intreg. Ca Lord Business in The
LegoMovie (2014), multe banci au pierdut din
vedere nevoia ca activitatile lor sa aiba un scop mai
inalt sau sa fie de ajutor cuiva.

A existat un triumf al contractului, ceea ce in
practica Tnsemna capacitatea bancilor de a-si
transmite riscurile catre altii, reducandu-si astfel
raspunderea lor legala prin impunerea de termeni
si conditii standard, fata de ideea ca bancile sunt
fiduciari avand datoria sa actioneze in interesul
clientilor lor. Bancile au uitat de intelepciunea lui
Sir Siegmund Warburg, fondatorul bancii de
investitii SG Warburg, care a spus: ,,Mai intai ti faci
pe cineva prieten, apoi devii bancherul lui."

Efectul acestui fapt asupra economiilor occidentale
din ultimele decenii a fost devastator. Afacerile cu
un nivel ridicat de datorii au fost victima deciziilor
pe termen scurt ale bancilor care au obligat
afacerile sa intre in lichidare pentru a le lua
bunurile. Grupul de restructurare globala (GRG) al
RBS a fost cel mai cunoscut exponent al unor astfel
de practici din Marea Britanie, dar abordari similare
au fost preluate si de alte banci.
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Schimbarile tehnologice, teoria economica de la
Chicago School of Economics®* si imaginea
convingatoare a lui Gordon Gekko, brokerul fara
scrupule jucat de catre Michael Douglas n filmul
Wall Street (1987), au creat o generatie de
finantisti care au prosperat in tranzactionarea
anonima sau n conditii de concurenta, s-au separat
de contextul economic si de relatiile personale.®

Dupa criza financiara, banci precum
Handelsbanken, Triodos si Civilised Bank au cautat
sa se diferentieze spunand ca isi trateaza diferit
clientii. Nu toate institutiile financiare sunt la fel.
Un crestin care isi cauta o cariera in sectorul
serviciilor financiare ar trebui sa caute o firma care
are o reputatie dovedita pentru standarde morale
ridicate si pentru a servi intereselor clientilor sai,
care poate fi in final mai degraba o firma de
asiguradri sau de investitii, decat o banca.

Totusi, este greu ca bancile care se comporta diferit
sa castige clienti in sistemul bancar. Statisticile
arata ca multi dintre noi nu fsi schimba banca, chiar
daca suntem nemultumiti de ea. Complexitatea
regulilor tehnice in favoarea bancilor mari face sa
fie foarte grea concurenta dintre bancile mici si
acestea.'®Se pare cd, in domeniul bancar, inertia si
structura acestui sector impiedica bancile sa
castige clienti noi doar prin oferirea de servicii mai
bune.

Schimbarea legald: Banca Centrald care apdrd
interesul public

Bancile centrale ale fiecarei tari sunt vulnerabile Tn
gandire la fel ca sectorul pe care trebuie sa-l
reglementeze. Acest fenomen este cunoscut sub
denumirea de ,captare a reglementarii”. Trebuie sa
tinem minte ca piata bancara nu este naturala, este
construita si poate fi construita diferit.
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Din anii’70, activitatea bancara a fost reglementata
de un edificiu de reguli tehnice si foarte complicate.
Felul Tn care sunt executate tranzactiile bancare a
devenit controlat de reguli prescriptive detaliate,
Tnsa aceasta abordare ,,a subminat mai mult decéat
a Tmbunatatit standardele etice prin substituirea
valorilor cu conformitatea.”!” Oamenii din sectorul
serviciilor financiare nu au trebuit sa se mai intrebe
daca ceea ce fac este bine; tot ceea ce conta era sa-
si puna intrebarea daca ceea ce faceau se incadra
in  reguli.® incercarea de a controla
comportamentul oamenilor prin legi externe, mai
degraba decat a le insufla moralitate personal3, a
fost condamnata la esec, asa cum putem vedea si
in Vechiul Testament. Regulatorii trebuie sa
despice cartile de reguli, inlocuind multe dintre
regulile detaliate cu principii clare pe care bancherii
ar trebui sa si le insuseasca si s3 le aplice.®

Instrumentele schimbarii
Revocarea garantiei guvernamentale

Solutia pentru garantia guvernamentala este
reducerea si separarea: reducerea dimensiunii
bancilor si separarea sistemului de plati de alte
activitati pe care acestea le au.

Reducerea dimensiunii béncilor

Daca o banca este atat de mare incat guvernul nuo
va lasa sa intre in colaps, atunci acea banca a
devenit prea mare sa falimenteze. Existenta acestei
garantii guvernamentale creeazd o tendinta
fnnascuta spre crearea unui oligopol de banci mari
care devin sursa primara de finantare pentru toate
celelalte afaceri.?® Cu toate acestea, garantia este
foarte costisitoare. Reinhart si Rogoff au calculat
ca, in medie, ,, datoria guvernamentala se ridica cu
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. . . . . . -
86% pe o perioada de trei ani dupa o criza
bancard.”*

Articolele Cambridge Papers au subliniat in cateva
ocazii ostilitatea dintre Biblie si Imperiu.?? Tn
organizatiile foarte mari este foarte dificil ca
oricine, fie ca este vorba de actionari, directori,
regulatori sau clienti, sa stie cum opereaza
organizatia cu adevarat si care este nivelul adevarat
al riscului.?* Totusi, este prea usor ca acei care sunt
la carma unor astfel de organizatii mari sa abuzeze
de puterea pe care o detin, sa fsi ignore
responsabilitatile fata de ceilalti si sa cauzeze
daune semnificative altora.

Este inevitabil ca bdncile s& esueze in viitor. In This
Time is Different,”® Reinhart si Rogoff identifica
crize bancare de-a lungul a 800 de ani, aratand
astfel ca crizele financiare sunt endemice in orice
sistem care produce banci mari si se bazeaza pe
finantarea datoriei. O reforma financiara trebuie sa
faca bancile sa fie in sigurantd daca falimenteaza.
Asa cum afirma lan Fraser: ,Singura solutie fiabila
pe termen lung pentru astfel de colosi este sa-i
imparti in parti care pot fi gestionate.”?® Un mod
simplu de a atinge acest obiectiv este ca bancile
care sunt peste o anumita dimensiune sa fie taxate
Cu o rata punitiva ca sa beneficieze de garantia
guvernamentald. Astfel, cei care detin banci vor fi
stimulati sa le imparta Tn unitati mai mici. O alta
alternativa ar fi legiferarea, astfel incat nicio banca
sa nu poatda creste mai mult decat un anumit
procent din PIB-ul tarii de origine.?’

Separarea sistemului de platd de cdstigul instant

Este posibil sa se restrictioneze activitatile bancilor.
Dupa prabusirea Wall Street din 1933, legislatia
Statelor Unite a fortat bancile sa fisi separe
operatiunile bancare de investitii de cele
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comerciale. Ultimele dintre acele controale au fost
eliminate in 1999. in curs de un deceniu sistemul a
falimentat din nou.

Odata cu criza financiara globalad, Marea Britanie si
Statele Unite au fost printre primele state care au
impus bancilor masuri de restrictionare de tip ring-
fencing si living will, care presupun izolarea
serviciilor esentiale pe care bancile le ofera de
pierderile avute de banci in tranzactii cu castig
instant, ceea ce face posibila dezmembrarea unei
banci in eventualitatea unei crize. Totusi, masurile
nu sunt destul de radicale.?® Sistemul de plati este
serviciul utilitar de care toata lumea are nevoie. El
si doar el ar trebui sa fie acoperit de masurile de tip
ring-fencing.

Este vremea sa decidem ce fel de sistem de plata
vrem: unul care s fie bun public?® sau ar trebui sa
beneficiem de oportunitatea pe care tehnologia
ne-o ofera, aceea de a ne reintoarce la sisteme de
plata mai descentralizate care nu depind de
banci?*°

Reechilibrarea riscului si recompensei

Reechilibrarea riscului si recompensei necesita
masuri care leaga recompensa de performanta pe
termen lung si reduce capacitatea bancilor de a
folosi efectul de levier.

Adresarea problemei stimulentelor

O modalitate de a infrana asumarea riscului de
catre banci ar fi reechilibrarea recompensei si
riscului  prin reintroducerea responsabilitatii
extinse. Comportamentul marilor corporatii
raspunde cerintelor actionarilor de a avea un
profit, dar este condus de managementul senior
care, in ultimii ani, si-a alocat recompense din ce in
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ce mai mari. Acelor manageri seniori li s-ar putea
cere sa primeasca o parte din remuneratia lor sub
forma de actiuni netransferabile care implica
raspundere extinsa. Trebuie sd existe o legatura
intre performanta bancard pe termen lung si
averile personale ale bancherilor pentru a
intrerupe ciclul comportamentului in care o
persoana ia profitul si lasa pe ceilalti sa imparta
pierderea.’!

Confruntarea problemei dobdnzii

Bancile sunt fabrici de datorii. Activitatile lor pe
pietele financiare au fost intretinute de datorie. Pe
langa eliminarea garantiei guvernamentale,
scoaterea degrevarii de impozit pe dobanda ar
reduce nivelul speculatiei. Aceasta ar reechilibra
sectorul financiar, indepartandu-l de indatorare si
indreptandu-l spre investitii. Dintr-o perspectiva
relationala, e mai bine sa faci investitii decat sa iei
credit pentru ca stimulentele investitorilor sunt
aliniate mai mult cu cele ale afacerilor decat cu cele
ale creditorilor. Rezultatul este ca e mult mai
probabil ca un investitor sa sprijine o afacere care
trece printr-o perioada grea decat sa ia o decizie pe
termen scurt sa decapitalizeze afacerea, ceea ce ar
duce la faliment.?

Reformarea culturii bancare

Angajamentul intern al bdncilor spre scopuri
pozitive

Bancherii quakeri si-au insusit principii cheie care i-
au ghidat n relatia cu clientii. G30 (un grup
international de persoane din domeniul financiar si
academic) au cerut bancilor sa ,restaureze
prioritatea de a fi in slujba clientilor pentru a-i ajuta
sa-si Indeplineasca scopurile financiare si cea de a
fi in slujba comunitatilor si economiilor in cadrul
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cirora opereazd.”?® Realizarea unei astfel de
reformari Tn cultura bancard necesitd un
angajament definitiv fata de cateva lucruri:
educatie — atat in cadrul bancilor, cat si in afara lor,
despre virtutile cerute bancherilor; empatie — ca
bancherii sa Inteleaga ca ei ofera servicii clientilor;
exemplu — ca cei care exercitd aceste virtuti si si
servesc clientii sa fie recompensati si promovati;
impunere — ca cei care nu reusesc sa traiasca la
standardele cerute sd dea socoteald.?*

Clienti responsabili

Reformarea sectorului bancar incepe cu noi. Toti
suntem clienti ai bancilor. Trebuie sa recunoastem
cd propria ignoranta sau lacomie au alimentat
unele dintre abuzuri. Ne bucuram de iluzia ca
sistemul de plati este gratuit, dar nu este. Bancile
il oferd ca lider de pierderi [n.tr.: o strategie de
preturiin care un produs este vandut la un pret sub
costul sdu de piata pentru a stimula alte vanzari de
bunuri sau servicii mai profitabile] pentru ca platim
pentru el prin intermediul garantiei
guvernamentale si prin produsele financiare pe
care bancile ni le ofera prin vanzare incrucisata.
Vanzarea neconforma a asigurarilor de credite si
penalizarile excesive pentru descoperirea de cont
reprezinta adevdratul cost al ,operatiunilor
bancare de creditare gratuite”, pe care le
impunem celor saraci si vulnerabili.®

Daca nu suntem multumiti de felul in care banca la
care avem un cont isi realizeaza profiturile, ar
trebui sa ne mutam la o alta banca. Exista banci noi,
societati de creditare mici sau cooperative de
credit care ofera alternative viabile. Putem incepe
reformarea prin a ne schimba conturile curente.

De asemenea, trebuie sa recunoastem ca singura
modalitate de asigura comorile pamantesti (vezi
Matei 6:19-20) este sa-i fortam pe nedrept pe altii
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sa-si asume toate riscurile si sa suporte toate
pierderile. Singura modalitate corecta de a ne folosi
banii economisiti este sa-i investim, sa ne asumam
un risc cu ei avand speranta unei rasplati pe termen
lung. Am incercat sa strangem roade de unde nu
am semanat (Luca 19:22). Trebuie sa regandim in
mod fundamental felul in care ne folosim banii si
felul in care banii nostri sunt folositi de altii in
numele nostru.

Concluzie

Reformarea sistemului bancar este posibila. Tn anii
’30, chiar cele mai mari banci din SUA au fost
impartite in doud. Atat SUA, cat si Germania au
multe banci locale si multi oameni din Irlanda sunt
membrii unei cooperative de credit. In 2008,
Islanda a ales sa lase n faliment cele mai mari banci
si s trimitd la inchisoare 26 de bancheri corupti.®
Reformarea sistemului bancar este necesara.
Pentru sumele enorme de bani platite de guverne
pentru a salva sectorul bancar vor plati si
generatiile viitoare de contribuabili la bugetul
statului.’” Acei bani deja au fost angajati. Toate
uneltele disponibile au fost folosite sa repare
ultima criza bancarda; nu a mai ramas nimic
disponibil sa o repare pe urmatoarea.

O reformd financiara va avea nevoie de o
schimbare radicald: in primul rand, o reducere a
dimensiunii bancilor astfel incat guvernele nu vor
mai trebui sa salveze bancile, iar bancile foarte mari
nu vor mai avea ca rezultat un avantaj competitiv,
si, in al doilea rand, o separare a serviciilor de plata
de alte activitati financiare. Este necesara
impunerea responsabilitatii extinse asupra celor
care controleaza si profita cel mai mult de pe urma
bancilor: un angajament precis fata de a incorpora
o cultura a serviciilor prin educatie, empatie,
exemplu si impunere, precum si o schimbare a

17



asteptarilor noastre cu privire la impozitul pe
dobanzi, sursele finantarii afacerilor si alegerile pe
care le luam cu privire la plasarea banilor nostri.

David Mcliroy, colaborator al Cambridge Papers
este profesor invitat de drept bancar la SOAS,
University of London si avocat la Forum Chambers.
Elfi este deosebit de recunoscator lui David Corbett
pentru sprijinul oferit Tn cercetare in vederea
scrierii acestei lucrari.
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